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Uvodne rijeci

Danasnje spoznaje vode nas prema osvjes¢ivanju da se neravnopravnost ili nejednakost ticu i
muskaraca i Zena, da utjecu ne samo na to kako razmisljamo i Zivimo nego umnogome i na nase
zivote. Govorimo o rodnouvjetovanoj nejednakosti, no to nije sve: i druge vrste razlika mogu
uzrokovati nejednakosti, kao Sto su kulturne, etnicke, fizicke (npr. starost, invaliditet, veli¢ina i
sl.), kognitivne/psihic¢ke razlike, razlike u obrazovanju ili socijalnom statusu i dr. Kao negativna
posljedica neravnopravnosti, osobe imaju ogranicenja u obrazovanju ili manje izbora, odabiru
karijere ili radu, loSije radne uvjete ili nizu pla¢u, mogu biti izloZene neprihvatljivom ponaSanju,
cak nasilju. Takav nejednak ishod nije samo odgovornost pojedinca; drustvo mora preuzeti svoj
dio odgovornosti i unaprijediti planiranje, organizaciju i odlucivanje koje ¢e provoditi politike 1
programe za ostvarivanje ravnopravnosti i postizanje vece ukljucivosti.

Sveuciliste u Zagrebu (Universitas studiorum Zagrabiensis) ima korijene i bastini predaju Akademije u
Zagrebu (Academia Zagrabiensis), koju je utemeljila i vodila Druzba Isusova (Societas Iesu), na kojoj se
sveuciliSna nastava odrZzavala od 6. studenoga 1662. i kojoj je kralj Leopold I. poveljom od 23. rujna 1669.
priznao sveucili$na prava, $to je 3. studenoga 1671. potvrdio Sabor Kraljevstva Hrvatske i Slavonije.
Zagrebacka Akademija Druzbe Isusove time je postala opce uciliste (studium generale) koje je pravima,
povlasticama i obvezama bilo jednako takvim ucilistima u srednjoj Europi. Zaslugom biskupa Josipa Jurja
Strossmayera, koji je 29. travnja 1861. u saborskom govoru zatrazio da se uspostavi Sveuciliste u Zagrebu,
Sabor Trojedne Kraljevine Hrvatske, Dalmacije i Slavonije donio je 1861. Zakonsku osnovu o Sveucilistu
u Zagrebu, koju je 8. travnja 1869. prihvatio kralj Franjo Josip I. Na zamolbu bana Ivana Mazuranica vladar
je 5. sije¢nja 1874. potvrdio Zakonski ¢lanak Sabora Kraljevina Dalmacije, Hrvatske i Slavonije o ustroju
Sveucilista u Zagrebu. Sveuciliste u Zagrebu, kao stoZerno izvoriste i stjeciste duhovne, intelektualne i
znanstvene snage hrvatskoga naroda, potpuno samostalno odlucujuci o vlastitu ustroju i djelovanju, s ciljem
okupljanja stvaralackih i razvojnih snaga te prijenosa znanja na nove narastaje, u skladu s ustavnim
pravilima, medunarodnim aktima i odlukama relevantnih sudova kojima je zajamcena sveuciliSna
autonomija i samouprava, ima statut kao vlastiti temeljni akt. U sveucili$noj akademskoj zajednici
nacela ravnopravnosti i ukljucivosti prepoznali smo kao integralan element akademske zajednice
1 njezina djelovanja te ih ukljucili 1 u interne strateSke dokumente. SveuciliSte u Zagrebu nastoji
primjenjivati nacela ravnopravnosti i ukljucivosti podupiranjem i uklju¢ivanjem raznolikih osoba
pod istim uvjetima na studij, u rad ili tim, no i prilagodbom okruzja na nadin da pruzamo
individualnu potporu svim osobama, ovisno o njihovim razli¢itim potrebama. Zalazemo se da
takav pristup unaprijedi sustav kako bi sve osobe zaista imale ravnopravne mogucénosti. Kako bi
se postigao Zeljeni napredak, potrebno je nadiéi statisticke pokazatelje i strategiju, treba
kontinuirano unaprjedivati organizaciju i djelovanje koje ¢e u cijelosti i sustavno provoditi 1 pratiti
procese promicanja, edukacije i aktivnosti koje ciljaju na postizanje istinske ravnopravnosti i
sveobuhvatne ukljudivosti. Celniitvo Sveudiliita i elni§tva njegovih sastavnica kljuéni su za
promjene i primjenu ravnopravnosti 1 ukljucivosti na razini cijele institucije. Medutim, zaposlenici
1 studenti Sveucilista trebaju biti ukljucenti 1 raditi na ravnopravnosti i ukljuc¢ivosti dok ne postanu
dio svakodnevnoga rada. Za uklju¢enost svih ¢lanova akademske zajednice potrebno je prije svega
raditi na osvjes¢ivanju, razumijevanju i izobrazbi. Unaprjedivanje ravnopravnoga i ukljuc¢ivoga
pristupa dugoro¢no osnazuje SveuciliSte te ¢e pridonijeti daljnjem institucijskom napretku,
ucinkovitosti 1 uspjesnosti.



Sveucilisni plan za ravnopravnost je izraden za potrebe SveuciliSta odnosno Rektorata, ali uzevsi
u obzir misiju 1 viziju cijelog Sveucilista. Veci dio predloZenih mjera i aktivnosti usmjeren je na
Rektorat, a dio mjera ima svrhu unaprjedenja institucionalnoga sustava prijedlozima i smjernicama
za sastavnice SveuciliSta u podrucju ravnopravnosti kako bi nas zajednicki smjer djelovanja imao
Sto bolji ucinak. Buduc¢i da je SveuciliSte raznolika institucija s neintegriranom strukturom, ovaj
Plan ne odrazava razlicite i specifi¢ne potrebe svake pojedine i neovisne sastavnice Sveucilista (31
fakulteta i 3 akademije). No, Plan ¢e biti otvoren za daljnji napredak, promjene i dopune. S obzirom
na pravnu neovisnost sastavnica u odnosu na Sveuciliste, sastavnice su izradile odnosno izraduju
vlastite planove rodne ravnopravnosti/ravnopravnosti spolova.

Zakoni i regulativa vezani za ravnopravnost (spolova)

Republika Hrvatska pravnu je ste¢evinu Europske unije vezanu za ravnopravnost spolova prenijela
prvo u Ustav Republike Hrvatske u 2000. godini, nakon toga u hrvatske zakone i zatim donijela
nacionalne politike s ciljem promicanja rodne ravnopravnosti/ravnopravnosti spolova kao dio
procesa pristupanja Europskoj uniji. Uspostavljeni hrvatski zakonodavni okvir za ravnopravnost
spolova je opsezan. Dalje pojasnjavamo akte Sveucilista u Zagrebu koji ukljucuju odredbe vezane
za ravnopravnost/jednakost i ukljucivost.

Akti Sveucilista u Zagrebu

Dodatno uz nacionalni pravni okvir, jedan glavni dokument Eticki kodeks Sveucilista u Zagrebu
iz 2009. (zadnja izmjena 2018.) i dio internih akata ukljucuju odredbe vezane za
ravnopravnost/jednakost i ukljucivost. Od internih akata kojima se regulira rad zaposlenika
najvazniji je Pravilnik o radu Rektorata Sveucilista u Zagrebu.

Eticki kodeks ukljucuje ravnopravnost u smislu zabrane izravne 1 neizravne diskriminacije. Eticki
kodeks kao jedno od temeljenih nacela ukljucuje nacelo jednakosti i pravednosti u ¢l. 7.: “Svaki
¢lan sveuciliSne zajednice treba se ponasati u skladu s nacelom jednakosti i pravednosti na na¢in
koji isklju€uje svaku diskriminaciju, zlostavljanje, uznemirivanje ili iskoristavanje. Sveuciliste je
duzno osigurati uvjete za ostvarivanje nacela jednakosti i pravednosti.” Osim toga, bilo kakva
vrsta diskriminacije smatra se neprihvatljivim ponasanjem te se u ¢l. 11. st. 1. definira: “U skladu
s nacelima iz ¢l. 4. do 10. Etickog kodeksa, nedopustiv je svaki oblik neposredne i1 posredne
diskriminacije temeljen na religiji, etnickoj i nacionalnoj pripadnosti, rasi, spolu, spolnoj
orijentaciji, zivotnome stilu, imovinskom stanju, podrijetlu, obiteljskom 1 bracnom statusu,
trudno¢i, obiteljskim obvezama, godinama, invalidnosti, tjelesnom izgledu, politickom
opredjeljenju i zdravstvenom stanju.”. Pod neprihvatljivim ponaSanjem definirani su i
uznemiravanje, opsezno definirano u ¢l. 12. st. 1. — 4., te predrasude u ¢l. 13.

Prema odredbama Pravilnika o radu Rektorata Sveucilista u Zagrebu zabranjena je diskriminacija
pri zaposljavanju (¢l. 20.) i nejednako postupanje, a ureduje se i zastita zivota, zdravlja i privatnosti


http://www.unizg.hr/fileadmin/rektorat/O_Sveucilistu/Dokumenti_javnost/Propisi/Pravilnici/Eticki_kodeks.pdf
http://www.unizg.hr/fileadmin/rektorat/O_Sveucilistu/Dokumenti_javnost/Propisi/Pravilnici/2017-Pravilnik-o-radu.pdf

radnika, i zastita osjetljivih skupina radnika kao trudnica, maloljetnika ili roditelja. U Pravilniku
se diskriminacija tumaci kao teska povreda radnog odnosa. Djelovanje zaposlenika Rektorata
ureduje se Pravilnikom o radu i u skladu s Etickim kodeksom, dok djelovanje i interakcija studenata
na razini Rektorata s njegovim sluzbama i tijelima nije regulirana, a nisu primjenjivi pravilnici
sastavnica koji ureduju djelovanje studenata samo na razini sastavnica.

Sveuciliste je posebice posveceno i primjeni nacela ukljucivosti te je donijelo niz dokumenata i
edukativnoga materijala s naglaskom na ukljucivost i raznolikost: Strategija razvoja podrske
studentima SveuciliSta u Zagrebu od 2013. do 2025. godine, Smjernice za izjednacavanje
mogucnosti studiranja osoba s disleksijom (2011.), Smjernice postupanja za studente s psihickim
smetnjama i kronicnim bolestima (2015.), Postupnik donoSenja preporuke za prilagodbu
nastavnoga procesa i polaganja ispita (2017.), zbirka edukativnih priru¢nika nadnaslova Studenti
s invaliditetom, namijenjenih nastavnom i nenastavnom sveuciliSnom osoblju (2012.) — naslovi
pojedinac¢nih priru¢nika: Opcée smjernice, Pristup informacijama i uslugama, Prostorna
pristupacnost, Izvodenje nastave i ishodi ucenja, Mentorstvo i konzultacije, Medunarodna
mobilnost studenata, Slobodno vrijeme, Psihosocijalne potrebe studenata te Smjernice za
osiguravanje pristupacnosti nastavnih materijala za e-ucenje (2013.). Dokumenti i edukativni
materijal dostupni su na sluzbenim mreznim stranicama Sveucilista (dokumenti ovdje i edukativni
materijali ovdje, dio edukativnih materijala je preveden i na engleski jezik).

Sastavnice Sveucilista neovisne su u donosenju vlastitih internih akata i dokumenata. Izradile su
vlastite pravilnike o radu i druge interne dokumente, od kojih neki reguliraju ravnopravnost i
ukljucivost. Jedan dio sastavnica usvojio je i vlastite planove rodne ravnopravnosti/ravnopravnosti
spolova. Kao posljedica sloZzenoga ustroja SveuciliSta i slozenih odnosa izmedu sastavnica i
Sveucilista, obveze koje proizlaze iz internih akata Sveucilista (Rektorata) i njihov odnos s
internim aktima njegovih sastavnica definiraju se u svakom pojedinom dokumentu.

2. Ravnopravnost na SveuciliStu u Zagrebu

2.1. Institucijska kultura, ravnopravnost i uklju¢ivost u upravljanju i odluc¢ivanju

Sveuciliste u Zagrebu, kao obrazovna institucija, javna institucija 1 autoritet, te kao poslodavac,
ima odgovornost i nastoji promicati ravnopravnost i ukljucivost svrhovito i sustavno, na svim
razinama, te ovaj klju¢ni element ugraditi u organizacijsku strukturu, administrativne i operativne
postupke te u sve procese odlucivanja.

U skladu s relevantnim internim aktima, Uprava Sveudilista odgovorna je za isticanje vaznosti
rada na ravnopravnosti 1 ukljucivosti. To je moguce ostvariti osiguravanjem dobrobiti zaposlenika,
studenata 1 akademske zajednice u cjelini, na nacin da svi imaju ista prava i1 ravnopravne
moguénosti u vezi sa studijem, zaposljavanjem, razvojem Kkarijere i karijernim napredovanjem,
plac¢om i uskladbom osobnoga i profesionalnoga zivota. Svi moraju imati mogucnost za iste radne
uvjete, individualiziranu potporu te prilagodene informacije i edukaciju vezanu za studiranje ili za
rad.


http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/podrska-studentima/podrska-studentima-s-invaliditetom/dokumenti/
http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/podrska-studentima/podrska-studentima-s-invaliditetom/edukativni-materijali/

Statisticki podatci

Sveuciliste u Zagrebu prikuplja i obraduje statisticke podatke vezane za spol, radno mjesto, zvanje
I studentski status. U Republici Hrvatskoj je pravo izjavljivanja nacionalne pripadnosti strogo
osobno pravo. Iz toga razloga sveucilistima nije dopusteno prikupljati detaljne demografske
podatke kao S$to su etnicka ili nacionalna pripadnost.

Prema godi$njem izvjeSéu SveuciliSta u Zagrebu, koje je pripremljeno u svrhu pripreme ovoga
Plana — Prikaz statistickih podataka prema spolu za ak. god. 2021./2022., na Sveucili§tu u Zagrebu,
ukljucujuéi sve sastavnice, opcenita struktura zaposlenika prikazuje veéu zastupljenost zena (56
% Zena, 44 % muskaraca). Veca je zastupljenost Zena od sveuciliSnoga prosjeka u kategoriji
nenastavnoga osoblja, sluzbenika i namjesStenika, a veca zastupljenost muskaraca od prosjeka u
kategoriji znanstveno-nastavnih, umjetni¢ko-nastavnih i znanstvena zvanja (55 %).

Kada je rijec¢ o strukturi akademskoga osoblja na sastavnicama, ovisno o fakultetu ili akademiji
odnosno podrucju, uglavnom postoji ravnoteza (49 % zena, 51 % muskaraca), s iznimkom
tehni¢koga podru¢ja, u kojem je i dalje veéa zastupljenost osoba muskoga spola. Ukupno
gledaju¢i, u pravilu se uoCava smanjivanje zastupljenosti osoba Zenskoga spola s porastom
akademskoga stupnja/statusa: primjerice kod zvanja asistenta udio Zena smanjuje se na 46 % te se
iznimno na 52 % povecava kod zvanja docenta da bi opet u zvanju redovitoga profesora bilo
smanjeno na 38 %.

GodiSnje statisticko izvjeS¢e iz 2021./2022. prikazuje upravljacku strukturu SveuciliSta 1
upravljacke strukture sastavnica Sveucilista (fakulteta/akademija), pokazujuéi vecu zastupljenost
u korist muskoga spola, kako slijedi: “(...) U skladu sa Statutom, SveuciliStem upravljaju, Senat,
Rektor i Rektorski kolegij.

Senat je ukupno ¢inilo 70 ¢lanova, od kojih su u 2021/2022. ¢lanice Senata bile zastupljene s 19
%. Sveucili$ni savjet sastojao se od ukupno 12 ¢lanova, pri ¢emu su 3 ¢lanice Savjeta ¢inile udio
od 25 %. Rektorski kolegij u Sirem sastavu brojio je 15 ¢lanova, pri ¢emu je udio Zena iznosio 7
% (jedna clanica).

U akad.god. 2023./2024. Senat ukupno ¢ini 74 ¢lanova, od kojih su ¢lanice Senata zastupljene s
20,5 %. Rektorski kolegij u Sirem sastavu u 2023. godini broji 17 ¢lanova, od kojih su dvije ¢lanice
zastupljene s 11,8 % .

U pogledu strukture upravljackih/rukovodecih polozaja na SveuciliStu i strukture sveuciliSnih
tijela 1 odbora, postoji veca razlika i isti¢e se dominantna zastupljenost u korist muSkoga spola.
Najvisi rukovodeci polozaj rektora SveuciliSta u Zagrebu, od osnutka institucije, pripadao je
rektorima, a samo jednoj rektorici, Sto upucuje na postojanje fenomena tzv. staklenoga stropa
unutar institucije.

U skladu sa Zakonom o ravnopravnosti spolova i Hrvatskom nacionalnom politikom za
ravnopravnost spolova, pri imenovanju upravljackih struktura potrebno je obratiti paznju na
uravnotezen omjer zena i muSkaraca kao predstavnika. Zakljucujemo da Sveuciliste treba
unaprijediti upravljacke strukture u smislu ostvarivanja ravnoteze koja bi bila uskladena s nac¢elima
ravnopravnosti 1 ukljucivosti.



Organizacija rada na Sveucilistu u Zagrebu

Sveucilistem u Zagrebu upravljaju Senat, Rektor i Rektorski kolegij u uzem sastavu. Potporu ovim
tijelima pruza Sest Vijeca podrucja (organiziranih prema znanstvenim i umjetni¢kim podruc¢jima)
te velik broj povjerenstava i stru¢nih sluzbi Rektorata.

Rektoru u radu pomazu prorektori, u skladu s odredbama Statuta Sveucilista i prijedlogom rektora
na osnovi njegova programa. Rektor i prorektori ¢ine Rektorski kolegij u uzem sastavu, a
Rektorski kolegij u Sirem sastavu ¢ini: Rektorski kolegij u uzem sastavu, predstavnici svakoga
podrucja, koje imenuje pripadno vijece, te jedan predstavnik studenata, biran medu predstavnicima
studenata u Senatu. Senat kao stru¢no vije¢e Sveucilista u Zagrebu ima 74 ¢lana izabrana na
mandatno razdoblje od Cetiri godine. Senat donosi opce akte, odlucuje 0 pitanjima unutar ovlasti
propisanih Statutom Sveucilista (¢l. 28.) te 0 ostalim pitanjima u skladu sa Statutom Sveucilista u
Zagrebu.

Sveucilisno vijece je nadzorno tijelo Sveucilista. Vijeée na sjednicama prati i analizira ostvarivanje
djelatnosti Sveudilista, brine se o razvoju Sveucilista i njegovoj interakciji s drustvom u kojem
djeluje, raspravlja i daje suglasnost na strateske i razvojne odluke Senata i dr. u skladu sa Statutom
Sveucilista u Zagrebu (¢1. 351 36. ).

Sest vijeéa podrugja struéna su vijeéa koja imaju ograni¢enu ulogu odlu¢ivanja, buduéi da rjede
odlucéuju, ali daju prijedlog misljenja o predmetima koji se upucuju Senatu na usvajanje. Broj
¢lanova vijeca ovisi o veli€ini pojedinoga znanstvenoga odnosno umjetnickoga podrucja, odnosno
0 broju sastavnica u pojedinom podrud;ju.

U svrhu zastite studentskih prava, na Sveudilitu u Zagrebu djeluje studentska organizacija
Studentski zbor (SZZG), koja predstavlja studente promicudi i §tite¢i njihove interese u sustavu
visokoga obrazovanja, tj. u vije¢ima i tijelima Sveucilista. Studentski zbor imenuje i studentskoga
pravobranitelja SveuciliSta u Zagrebu, koji ima pravo raspravljati o prituzbama studenata s
mjerodavnim tijelima te savjetovati studente o nacinu ostvarivanja njihovih prava. Studentski
pravobranitelj Sveucili§ta u svom radu usko suraduje sa svim studentskim pravobraniteljima
pojedinih fakulteta i akademija Sveucilista.

Na kraju je potrebno spomenuti da je unaprjedenje ucinkovitosti provedbe zajednickih procesa u
obrazovanju, istrazivanju i poslovanju uvjetovano veli¢inom i strukturom Sveucilista te da je to
trajan izazov na kojem Sveuciliste intenzivno radi. Prema tome, kako bi ugradilo provedbu nacela
ravnopravnosti i ukljucivosti u sve sveuciliSne procese, Sveuciliste je zapocelo prikupljati podatke
i dalo prijedloge za unutarnje analize postojecega stanja. Kao kod svih zajednickih procesa, zbog
veli¢ine i slozene strukture trebati ¢e odredeno vrijeme da se ti procesi provedu. Na temelju pravne
neovisnosti, sastavnice ¢e samostalno, svaka za sebe, provoditi analize. U skladu s rezultatima
analiza, planirat cemo kapacitete i organizirati rad na sredi$njoj razini te dati prijedloge i preporuke
za organizaciju rada na razini sastavnica, koje sastavnice mogu upotrijebiti ili razraditi za provedbu
u skladu sa svojim specificnim potrebama odnosno unutar vlastitin planova rodne
ravnopravnosti/ravnopravnosti spolova. Pri planiranju svih aktivnosti potrebno je predvidjeti |



financijska sredstva na sredi$noj razini i na razini sastavnica kako bi u nasoj velikoj i slozenoj
zajednici zaista mogli i trajno promicati i sustavno unaprijediti ravnopravnost i uklju¢ivost na svim
razinama.

Organizacija rada vezana za ravnopravnost na Sveucilistu u Zagrebu

Sveuciliste u Zagrebu je u pripremi Plana za ravnopravnost (u daljnjem tekstu ,,Plan®) za
Sveuciliste (Rektorat) izradio pripremni materijal, prikupljene su dostupne informacije, preporuke,
stru¢na misljenja, napravljena parcijalna analiza organizacijskih procesa uz doprinose sredisnjih
ureda Rektorata te prikupljeni, obradeni i pripremljeni statisticki podatci temljeni na spolu za
Rektorat i sastavnice SveuiliSta. Prvi prikupljeni statisticki podatci za akademsku godinu
2019./20. objavljeni su na mreznoj stranici SveuciliSta prije objave ovog Plana, u formi izvjesca
koje prikazuje kvantitativne informacije o raspodjeli rada i ravnopravnosti spolova na SveuciliStu.
U ovome trenutku izradeno je novo izvje$¢e s podatcima temeljenim na spolu za akademsku
godinu 2021./2022.1zvjes¢a je izradio Sredi$nji ured za statistiku, analizu i izvjeStavanje, a
objavljena su na sluzbenim mreznim stranicama SveuciliSta ovdje.

Plan je izraden za potrebe Sveucilista (Rektorata), uzevsi u obzir misiju i Viziju cijeloga
Sveucilista. Orijentiran je na integraciju nacela ravnopravnosti u radne procese i odluc¢ivanje, uz
koje prikazuje i samo osnovne informacije i 0 radu na integraciji nacela ukljucivosti, jer se radi o
vezanom ali zasebnom podrucju rada (u ovom trenutku ne postoji sustavno prikupljanje, obrada i
analiza te vrste podataka). Time tezimo potaknuti prikupljanje Sirega opsega podataka o
ukljucivosti, njihovo redovito praéenje te povezati dio aktivnosti i podru¢ja zajedni¢koga rada u
promicanju ravnopravnosti 1 ukljucivosti.

Veci dio predlozenih mjera i aktivnosti Plana usmjeren je na Rektorat, a dio mjera ima svrhu
unaprjedenja institucionalnog sustava prijedlozima i smjernicama za sastavnice Sveucilista u
podrucju ravnopravnosti kako bi na$ zajednicki smjer djelovanja imao §to bolji u¢inak. Budu¢i da
je Sveudiliste iznimno velika i raznolika institucija s neintegriranom strukturom, ovaj Plan ne
odrazava razlicite i specifi¢ne potrebe svake pojedine i neovisne sastavnice Sveucilista (31 fakultet
i 3 akademije) i ne moZe zamijeniti vlastiti plan rodne ravnopravnosti/ravnopravnosti spolova
pojedine sastavnice. Medutim, Plan ¢e biti otvoren za daljni napredak, promjene i dopune. Prema
uputi Europske komisije, u skladu s pravnom neovisnosti sastavnica SveuciliSta, fakulteti i
akademije izraduju vlastite planove rodne ravnopravnosti/ravnopravnosti spolova, temeljene na
specificnosti svake sastavnice.

Organizacijska struktura, mjere i aktivnosti koje ¢e unaprijediti sustav ravnopravnosti i njegovu
primjenu na Sveucilistu

Kako bi uspostavilo sustav koji ¢e unaprijediti ravnopravnost i uklju¢ivost na Sveudilistu,
Sveuciliste je u postupku osnivanja novoga stalnoga tijela Sveucilista — posebnog sveuciliSnoga
povjerenstva.


http://www.unizg.hr/o-sveucilistu/sveuciliste-jucer-danas-sutra/poslovanje-sveucilista-i-sastavnica/ostala-izvjesca/

bit ¢e:

prikupljanje podataka i izrada analiza vezano za tekuc¢u politiku za ravnopravnost
(spolova) Sveucilista te primjenu tih politika

prikupljanje podataka o potrebama i dosadasnjim aktivnostima vezanima za
ravnopravnost (rad sa struénim sluzbama Rektorata/sastavnica,)

dati strutno misljenje o buduc¢em djelovanju za podruéje ravnopravnosti za
Sveuciliste

osvjesc¢ivanje sveuciliSne zajednice o vaznosti rada na ravnopravnosti i
ukljucivosti, te u tu svrhu organizirati dogadanja i predavanja/radionice/drugo za
promicanje ravnopravnosti i razli¢itosti za zaposlenike, studente i akademsku
zajednicu u cjelosti (min. 1x veci godisnji dogadaj, ostalo tijekom godine)

izraditi preporuke i smjernice za edukaciju osoblja te provesti osnovnu edukaciju
osoblja

komunikacija, mediji: provesti edukaciju, izraditi upute i preporuke za promicanje
ravnopravnosti (spolova) i ukljuéivosti u komunikaciji na razini Sveucilista, izraditi
upute o upotrebi rodno osjetljivog jezika, (izraditi dokument uputa i preporuka kao
ogledni primjerak)

izrada smjernica i preporuka za sastavnice za osvje$éivanje, promicanje i
integraciju nacela ravnopravnosti (spolova) i uklju¢ivosti u svim aktivnostima i na
svim razinama odluc¢ivanja (sastaviti poseban dokument)

pracenje rada Sveucilista i sastavnica (razviti sustav pracenja, definirati indikatore,
izvjes¢ivati Upravu Sveucilista (na godis$njoj razini) i izraditi prijedloge promjene
Plana, koje ¢e Plan na godi$njoj/dvogodisnjoj razini uskladiti s potrebama
Sveucilista i s eventualnom promjenom legislative za ravnopravnost

s ciljem prevencije, na Rektoratu provesti osvjes¢ivanje i edukaciju svih
zaposlenika, voditelja sluzbi i Uprave o nasilnickom ponasanju, uznemiravanju i
spolnom uznemiravanju te o dostupnim sredstvima zastite zaposlenika

pripremiti upute za postupanje u situacijama koje su vezane za uznemiravanje,
nasilnicko ponaSanje 1 spolno uznemiravanje, te izraditi proceduru za prijavu ili
prituzbe diskriminacije prema svim osnovama

zaprimati prituzbe i odlu¢ivati u slu¢ajevima diskriminacije prema svim osnovama?
izraditi i usvojiti financijski plan za pripremu, organizaciju i provedbu aktivnosti
Plana.

Uspostava strukture za unaprjedenje ravnopravnosti na sastavnicama - preporuka: sastavnice ¢e
imenovati odbore/radne skupine/timove, koji ¢e na pojedinoj sastavnici izraditi vlastite planove
ravnopravnosti (sastavnice koje nisu jo$ usvojile vlastite planove), usredotoCivsi se na svoje
specificne potrebe. Mandat tijela sastavnice u pravilu bi trebao trajati Cetiri godine, te imati
odgovornost za:



e provedbu potrebnih analiza i prikupljanje podataka o potrebama i dosadas$njim
aktivnostima vezanim za ravnopravnost i ukljucivost na sastavnici
e izradu i provedbu vlastitoga Plana za ravnopravnost (spolova)/rodnu ravnopravnost
na razini sastavnice,
e organizirati dogadanja i komunikaciju te edukativna predavanja/radionice/drugo za
promicanje ravnopravnosti za zaposlenike i studente sastavnice
e raditi na promicanju i integraciji nacela ravnopravnosti u svim aktivnostima i na
svim razinama odlucivanja za sastavnice (sastaviti dokument)
e pracenje i izvjesc¢ivanje sveuciliSnom povjerenstvu na godisnjoj razini.
Rad odbora/radnih skupina/timova na sastavnicama moze biti trajan ili privremen, do zavrsetka
vlastitog Plana. Preporucuje se da sastav tijela bude s udjelom zastupljenosti ¢lanova od najmanje
40 % svakog spola, da se u tijela ukljue 1 studentski predstavnici, predstavnici
ranjivih/podzastupljenih skupina i inozemno osoblje zaposleno na sastavnici. Nakon zavrSetka
izrade plana i aktivnosti, rad na ravnopravnosti moze se povjeriti odboru/povjerenstvu/timu u
manjem sastavu ili imenovanim povjerenicima za ravnopravnost, koji bi u suradnji s relevantnim
sluzbama sastavnice nastavili redovite aktivnosti, praéenje i izvjeséivanje.

Zakljucno

Nakon formiranja organizacijske strukture i unaprjedenja procedura na sredi$njoj i na razini
sastavnica, njihovo daljnje razvijanje bit ¢e neprekidan rad.

Potpora i promicanje ravnopravnosti i ukljuéivosti te nadzor i kontrola provedbe Plana unutar
Sveucilista obveza je Uprave Sveucilista i uprava svih fakulteta i akademija.

Jedan od dobrih primjera ukljucivog vodstva je aktivno ukljuéivanje i podrska projektima koji
promoviraju poduzetnice, promocija zena u znanosti kroz medije npr. emisiju ,,SveuciliSna
Hrvatska®, ili promocija i podrSka ukljuc¢ivosti kao dogadaj podrSke LGTB studentima koje je u
2021. prvi puta organiziralo Sveuciliste.

Ukljucivo ¢e vodstvo biti klju¢ za promjene i primjenu ravnopravnosti i uklju¢ivosti na razini cijele
institucije. Zaposlenici i studenti Sveucilista trebaju biti ukljuceni i raditi na ravnopravnosti i
ukljucivosti dok ne postane redovit i integriran dio svakodnevnog rada.

Komunikacija: svrha promicanja i komunikacije o ravnopravnosti i ukljuéivosti jest
razumijevanje i osvjescivanje u radu i djelatnostima koji se provode na Sveucilistu. Formirana
organizacijska struktura i razvitak novih procedura olaksat ¢e unutarnju komunikaciju, Sto ¢e
doprinijeti ugodnom i motivirajuéem radnom i studijskom okruzju na Sveucilistu. Nacini
komunikacije bit ¢e: mrezna stranica SveuciliSta, edukacije, informativni materijal, ankete,
statistike 1 izvjeSca te elektronicka komunikacija, uz naglasak na standarde prilagodbe sadrzaja
kako bi bio dostupan za sve korisnike.

Sustav praéenja ravnopravnosti : redovito prikupljanje podataka, statistickih i kvalitativnih, te
izrada godisnjih/dvogodisnjih analiza i izvjes¢a o provedenim aktivnostima.

Edukacija o rodnoosvijestenoj politici 1 unaprjedenje organizacijskih postupaka
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Nakon formiranja osnovnih struktura na razini Rektorata i sastavnica, kao druga mjera i aktivnost
slijediti ¢e osvjesc¢ivanje i edukacija zaposlenika, nastavnika i studenata o rodnoosjetljivoj politici,
ravnopravnosti i ukljucivosti. Osvjes¢ivanje i edukacija potrebni su kako bi se sudionicima pruzilo
razumijevanje tematike, potrebno znanje, vjestine i vrijednosti s kojima mogu u¢inkovito provoditi
rodnoosvijestenu politiku te posti¢i pozitivne promjene.

Treca mjera je unaprjedivanje organizacijskih postupaka koji ¢e sluziti kao potpora u radu
sluzbama i zaposlenicima kako bi promicali i primjenjivali nacela ravnopravnosti u svim radnim
procesima.

2.2. Integracija dimenzije ravnopravnosti u istrazivanje

Postojece stanje

Plan implementacije Plana za Europski istrazivacki prostor Republike Hrvatske za razdoblje
2016. — 2020. kao cetvrti prioritet (4.) navodi “Rodnu ravnopravnost i rodno osvijestenu politiku
u istrazivanjima”. Analizira postojece stanje rodne ravnopravnosti i nediskriminaciju u
istrazivanju koja je uklju¢ena u Ustav Republike Hrvatske te vazeée zakone kojima se ureduje
znanstvena djelatnost i visoko obrazovanje, rad, rodna ravnopravnost, zabrana diskriminacije, kao
i u Nacionalnu politiku za ravnopravnost spolova 2011. — 2015. U zakljuc¢ku Plana navodi se da je
Republika Hrvatska ostvarila znatan napredak u uspostavi politickoga okvira za prava Zena i rodnu
ravnopravnost, sadrzanoga u zakonskim i strateSkim dokumentima. Takoder se potvrduje da su
znanstvene organizacije same odgovorne za pracenje i procjenu provedbe politike ravnopravnosti
spolova.

Sveuciliste u Zagrebu isti¢e Se u nastavnom i istrazivackom radu, s 50 % ukupne istrazivacke
produktivnosti u Republici Hrvatskoj na godisnjoj razini.

Sveuciliste potice i razvija mladi istrazivacki kadar vlastitim resursima i prilikama koje nude
europski programi i projekti te uklju¢enjem u nacionalne programe, kao $to je Razvoj karijera
mladih istraZivaca — program financiranja mladih istraZivaca na doktorskoj 1 poslijedoktorskoj
razini u svim znanstvenim podru¢jima koje provodi Hrvatska zaklada za znanost. Mladi
istrazivaci-doktorandi ukljucuju se u znanstvenoistrazivacki rad putem znanstvenih projekata. Do
sada je vise od 900 znanstvenika dobilo je priliku zaposliti mlade istrazivace. Vecina je zaposlena
na sveuciliStima ili institutima. Na mreznim stranicama aktivno Se predstavljaju svi novi
doktorandi, neovisno o spolu.

Sveuciliste u istrazivaCkom radu djeluje u skladu s nacelima Europske povelje za istrazivace i
Kodeksa o zaposljavanju istrazivaca, te je u 2010. godini potpisalo Deklaraciju o pristupanju
Europskoj povelji za istrazivace, Koja definira prava i obveze istrazivaca i organizacija u kojima
oni rade, i Kodeks o zaposljavanju istrazivaca, koji upucuje na jednakost postupka zaposljavanja
prema svim istrazivaCima u Europi 1 povecanje transparentnosti procesa novacenja i
zaposljavanja. Europska povelja u dijelu “Opca nacela i zahtjevi za istrazivace” navodi obvezu za
istrazivaCe da se pridrzavaju prepoznatih etickih praksi i temeljnih etickih nacela koja su
primjerena njihovim znanstvenim podruc¢jima, kao i etickih standarda opisanih u razli¢itim
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nacionalnim, sektorskim ili institucijskim etickim kodeksima. U “Op¢im nacelima i zahtjevima za
istrazivace poslodavca/financijera” navode se nacela koja se mogu dovesti u vezu s nacelima
ravnopravnosti i ukljucivosti, primjerice nacelo nediskriminacije istrazivaca, osiguravanje
prikladnih radnih uvjeta za sve istrazivace, ukljucujuci prilagodbu osobama s invaliditetom,
osiguranje ravnoteze izmedu poslovnoga i privatnoga zivota, djece i karijere, fleksibilnost radnih
uvjeta, radnog vremena i mjesta rada, stabilnost radnih uvjeta, pravednu placu i jednaka prava,
obvezu poslodavca da izradi specifi¢nu strategiju razvoja karijere, omogucéavanje osobnoga
savjetovanja i edukacije za sve istrazivate o svim moguénostima, osiguravanje da standardi
novacenja i primanja istrazivaca, posebice onih na poceku karijere, budu jasno definirani te da
omogucavaju novacenje iz skupina koje su na neki nacin u loSijem polozaju, te potpora
istrazivacima koji se vracaju istrazivackoj karijeri, uklju¢ujuéi i nastavnike koji se vracaju
istrazivackoj karijeri (na bilo kojem stupnju profesionalnoga razvoja), omogucavanje ravnoteze
istrazivackih i nastavnih obveza te izrada procedura koje pruzaju povjerljivu i neformalnu pomo¢
u rjeSavanju konflikata, sporova i povreda prava vezanih uz rad, u svrhu promicanja postenoga i
nepristranoga odnosa unutar institucije i poboljSavanja sveopce kvalitete radne sredine. Kao dio
op¢ih nacela navedena je i ravnoteza spolova, koja je definirana na sljedeé¢i nacin: “Poslodavci
i/ili financijeri bi trebali imati za cilj reprezentativnu ravnotezu spolova na svim razinama
zaposlenika, ukljucujuéi i mentorsku 1 upravljacku razinu. To bi trebalo biti postignuto temeljem
nacela politike jednakih moguénosti kod zaposljavanja i tijekom kasnijih faza karijere, medutim
bez davanja prednosti nad kriterijima kvalitete i sposobnosti. Kako bi se osigurala jednakost
tretmana, selekcijska i ocjenjivacka povjerenstva takoder moraju biti odgovarajuce uravnotezena
s obzirom na spol.” Nacela Povelje i Kodeksa provode se uskladeno s nacionalnim
zakonodavstvom.

U svrhu implementacije Povelje i Kodeksa, Sveuciliste u Zagrebu izradilo je i vlastitu Strategiju
ljudskih resursa i Akcijski plan, koji predstavlja sazetak interne analize Sveucilista u Zagrebu.
Akcijski plan obuhvaca i odnosi se na cijelo Sveuciliste odnosno na sve sastavnice, fakultete i
akademije. U Planu se imenuju i razraduju potrebne aktivnosti na razini cijele institucije,
odgovorna tijela za provedbu te razdoblje za provedbu aktivnosti. Navedene aktivnosti ukljucuju
periodi¢ne analize i evaluacije postovanja zakonodavstva i postovanja Etickoga kodeksa, edukacije
i radionice za senzibilizaciju za postovanje etickih pravila te prilagodbu i unaprjedivanje Etickoga
kodeksa kroz razli¢ite aktivnosti, te aktivnosti za ukljucenje i provedbu ostalih nacela Europske
povelje i Kodeksa. U Akcijskom se planu izravno upuéuje na ravnomjernu zastupljenost prema
spolu u smislu jac¢anja osvijestenosti medu djelatnicima i poslodavcima i uskladbe privatnoga i
poslovnoga zivota na fleksibilan nac¢in. Dodatno se navodi aktivnost pra¢enja napredovanja u
karijeri, omoguc¢avanje kontinuiranoga usavrSavanja, razvijanje mehanizama za informiranje 1
edukaciju, poticanje edukacije, unaprjedenje sustava i stvaranje financijskih instrumenata za
provedbu. Prema tome, ovaj je plan odlican temelj i sredstvo za dalje unaprjedenje i razvitak
sustava ravnopravnosti i uklju¢ivosti u podrucju istrazivacke djelatnosti Sveucilista. Medutim,
izazov 1 poteSkoce pri provedbi i prac¢enju akcijskih planova/mjera/aktivnosti koji se odnose na
cijelo Sveuciliste proizlaze iz njegove neintegrirane strukture. Za istovjetnu primjenu i provedbu
aktivnosti na razini cijeloga Sveucilista potrebno je da ih dodatno usvoje sve sastavnice, UZ
eventualne specificne prilagodbe na razini pojedine sastavnice u skladu s njihovim potrebama.
Pracenje je takoder potrebno prvo provesti na razini sastavnica, koje bi se tada moglo objediniti
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na sredi$njoj razini kao izvjeSc¢e koje obuhvaca cijelu instituciju. U ovom trenutku nije bilo moguce
prikupiti podatke 0 eventualno izradenim analizama primjene i utjecaja nakon usvajanja Akcijskog
plana ili izvje$¢ima pracenja ovoga Akcijskoga plana, ako su iste izradene.

Sto znaci promicanje ravnopravnosti 1 ukljucivosti u istrazivanju?

Za Dbolje razumijevanje i tumacenje kako nacela ravnopravnosti i ukljucivosti pridonose
istrazivanju I inovacijama, Europska komisija dala je smjernice i primjere, medu ostalima i u
publikaciji Gendered innovations 2. Istrazivacki projekti inozemnih obrazovnih institucija iz EU-
a, u sklopu kojih je dio institucija izradivao vlastite planove rodne ravnopravnosti/ravnopravnosti
spolova, uo¢ili su otpor znanstvene zajednice kad je rije¢ o ravnopravnosti u istrazivanju. 1z tog
su razloga ulozili dodatne napore u objasnjenja i primjere za integraciju ravnopravnosti u
istrazivanje te podijelili svoje spoznaje kako bi koristile drugim institucijama i znanstvenoj
zajednici u cjelini. Rad na promicanju ravnopravnosti i uklju¢ivosti u istrazivanju objasnjavaju
postavljanjem pitanja: ,,Sto bi znanstveno osoblje potaknulo da kriti¢ki sagledaju prethodni
istrazivacki rad i daju prijedloge na koji bi nacin u budué¢em istrazivatkom radu mogli ukljuciti
rodnu dimenziju i posti¢i ukljucivost, odnosno rijesiti mogucu iskljucivost u istrazivacékom radu?.
Navodimo neke primjere:

- Koja je istrazivacka pitanja potrebno postaviti kako bi prepoznali nejednakost, isklju¢ivost
ili stereotip (primjer: “Jesu li radni uvjeti na projektu osmisljeni tako da odgovaraju
zenama, muskarcima ili osobama S razli¢itim potrebama na jednak nac¢in?”)?

- Na koji nacin osmisliti sadrzaj projekta koji je ukljuciv i ima rodnu dimenziju (primjer:
“Jeste li uzeli u obzir zene/muskarce/druge podzastupljene ili razli¢ite skupine kada ste
osmisljavali istrazivacka pitanja?, “Uzima li projektni prijedlog u obzir prethodna
istrazivanja koja su analizirala rod/spol u vezi s temom istrazivanja?”)?

- Odnosi li se metodologija istrazivanja ili ishod istrazivanja na pitanja koja su vazna za zene
ili muskarce ili jednako pogadaju Zene i muskarce?

Najcesci primjeri koji se ovdje spominju su istrazivanja u tehnickom ili medicinskom
sektoru. Istraziva¢i naglasavaju da su podaci temeljeni na spolu prijeko potrebni za
unapredenje skrbi na pravic¢an i u¢inkovit nacin.

- Je li je moguce analizirati istrazivacke podatke u odnosu na rod/spol? Ako nije moguce,
zasto nije?

Rad na promicanju ravnopravnosti ukljucuje i rjeSavanje eventualne nejednakosti ili iskljucivosti
i u radu istrazivackih timova, ali ne podrazumijeva izravan utjecaj na odabir istrazivackih timova.

Mjere i aktivnosti koje mogu doprinijeti promicanju rodne osvijeStenosti u istrazivanju,
ukljucenju rodne dimenzije u istrazivanje i promicanju mogucénosti za znanstvenice na
Sveucilistu

1. Na sredisnjoj razini: ukljuciti ili modificirati postojec¢u projektnu bazu podataka kako bi
ukljucivala informaciju o rodnoosvijeStenom sadrzaju istraZivanja u projektu ili 0
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10.

11.

12.

ukljucenosti rodne dimenzije u osmisljavanju, razvitku i ishodu projekata koji se provode
na SveuciliStu

Na sredi$njoj razini I razini sastavnica: ukljuéiti se u europske istrazivacke projekte.

Na razini sastavnica: prikupiti podatke o istrazivackim projektima koji uklju¢uju rodnu
dimenziju. Prikupiti podatke o istrazivackim projektima na sastavnici koji se sadrzajno
bave rodnom ravnopravnosti i/ili ukljucivosti.

Na razini sastavnica: prikupiti informaciju imaju li sastavnice smjernice o ukljucenju rodne
dimenzije u istrazivacke projekte.

Na razini sastavnica: pripremiti i provesti sustavnu kvalitativnu analizu (mjeSovitom
metodologijom: anketa/upitnik, fokus-grupe, intervjui) o nejednakostima i ukljucivosti u
podrucju istrazivanja i na istrazivackim radnim mjestima na Sveucilistu (Stalnim radnim
mjestima, vanjskim suradnicima, radnim mjestima na projektima, balansu izmedu
istrazivackoga i nastavnoga rada za osobe koje rade oboje, balansu izmedu rada i obitelji)..
Poticati prikupljanje podataka i analizu kroz izradu doktorskih radova. Kasnije pratiti
putem redovitih godisnjih izvjes¢a sastavnice (vidjeti prijedlog organizacije rada za
ravnopravnost i ukljucivost na Sveucilistu).

Na temelju primljenih rezultata kvalitativne analize provedene na sastavnicama, na
sredi$njoj razini objediniti podatke te izraditi dokument preporuka za osvjesc¢ivanje rodne
dimenzije u istrazivanju, edukaciju i potporu istrazivacima u tom podrucju (Sveucili$no
Povjerenstvo za promicanje ravnopravnosti i suzbijanje diskriminacije i sveucili$ni Odbor
za znanost, umjetnost i medunarodnu suradnju). Za podrucje ukljudivosti, za koje se
podatci ne prikupljaju sustavno, potrebno je prikupiti vise podataka i napraviti dodatne
analize kako bi se mogao izraditi dokument preporuka 1 za to podrucje.

U suradnji sa sastavnicama, provedba na razini sastavnica: razviti edukativni materijal ili
novi kolegij o ravnopravnosti i ukljuéivosti u istrazivanju za doktorande ili prilagoditi
postojeci kolegij i ukljuéiti ih u doktorske studijske programe (sastavnice u suradnji sa
sredi$njim sluzbama Rektorata — istovjetan osnovni materijal upotrebljiv za sve studente
Sveucilista. Sastavnice mogu dograditi i razviti specificnu edukaciju za potrebe
sastavnice).

U suradnji sa sastavnicama, provedba na razini sastavnica: organizirati godis$nje ili
polugodisnje radionice dobre prakse za doktorande i istrazivace gdje bi ucili jedni od
drugih. Time bi se suradni¢kim uc¢enjem omogucio prijenos znanja, iskustava i vrijednosti
te povecanje kvalitete rada | zivota istrazivac¢a na SveuciliStu u Zagrebu.

Na razini sastavnica: izraditi program individualne potpore znanstvenicama na razini
sastavnice za napredovanje u znanstvenom zvanju i/ili uklju¢enju u upravljacke funkcije.

Na razini sastavnica: pruziti individualno savjetovanje istrazivac¢ima 0 radnim uvjetima i
postizanju ravnoteze izmedu privatnoga i poslovnoga zivota.

Na razini sastavnica: osmisliti program dodatne potpore znanstvenicama za nastavak
znanstvene karijere nakon povratka s rodiljnoga dopusta.

Suradnja sastavnica | Rektorata: osmisliti promidzbenu kampanju za promicanje
ukljucivosti, osvjes¢ivanja rodne dimenzije u istrazivanjima i promicanje Sveucili§ta u
Zagrebu kao otvorene i osvijestene institucije, i to plakatima, predstavljanjima na
medijskim kanalima i drugim aktivnostima.
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13. Suradnja sastavnica i Rektorata: Osmisliti kampanju za predstavljanje znanstvenika/ica
Sveucilista koja bi se provela na razini Sveudilista, ali imala doseg i za razinu srednjih
Skola kako bi se privukli izvrsni budu¢i znanstvenici te ujedno doprinijelo i vecoj
vidljivosti i promociji znanstvenica (primjer sa sastavnica: npr. projekt zene u STEM-u).

14. 1zraditi financijski plan na razini svake sastavnice za pripremu i provedbu novih aktivnosti.

Provedba predloZenih mjera i aktivnosti

Zbog strukture Sveucilista u kojoj su sastavnice pravno neovisne, a istrazivanja se u pravilu
provode na razini sastavnica, navedene mjere i aktivnosti mogu se provesti samo na razini
sastavnica (fakulteta i akademija), ne sredisnjoj razini Rektorata. Rektorat je izradio prijedlog i,
ovisno o dostupnim kapacitetima, moze pruziti potporu u prikupljanju ili objedinjavanju prvih
podataka te izradi inicijalnih preporuka, ali je potrebna suradnja sastavnica. Za specifi¢nu
prilagodbu mjera i aktivnosti svakoj sastavnici, prema njihovim potrebama, te za realizaciju ovih
mjera i aktivnosti potrebno je djelovanje i provedba na razini sastavnica Sveucilista, sluzbi potpore
sastavnica i istrazivaCa koji su zaposlenici sastavnica. Pracenje primjene i utjecaja mjera i
aktivnosti takoder su u mjerodavnosti sastavnica. Objedinjeno praenje na razini Sveucilista bit ¢e
moguce ako se izgradi predlozena organizacijska struktura na sredi$njoj razini 1 razini sastavnica,
te sastavnice budu podnosile vezana godisnja izvjesca (vidjeti prijedlog organizacije rada za
ravnopravnost i ukljucivost na Sveucilistu).

Pokazatelji za pracenje provedbe predlozenih mjera i aktivnosti mogu biti: rezultati kvalitativne
analize, izvjeS¢e s prikupljenim statistickim podatcima (na godiSnjoj razini), udio znanstvenica
zaposlenih na radnome myjestu istrazivaca, udio znanstvenih ¢lanaka/radova/projekata s rodnim
sadrzajem, udio projekata koji uklju¢uju rodnu dimenziju, broj sudionika edukacija, broj sudionika
radionica, broj savjetovanja, izradeni dokumenti uputa i smjernica, izvjeSc¢a o pracenju provedbe
mjera i aktivnosti.

2.3. Integracija dimenzije ravnopravnosti i ukljucivosti u nastavi i uenju

SveuciliSte u Zagrebu 1 njegove sastavnice nude sveobuhvatno visokoskolsko obrazovanje 1
stjecanje akademskih stupnjeva, od prvostupnika, magistra do doktora znanosti u biomedicinskom,
biotehnickom, druStveno-humanistickom, prirodoslovnom, tehnickom i umjetnickom podrucju.
Na Sveucilistu su studenti i nastavnici ukljuéeni u postupke vrjednovanja studija, $to je preduvjet
za uspjesno upravljanje sveuciliStem i stalno poboljSanje pokazatelja njegovih djelatnosti, medu
kojima sredi$nje mjesto ima uspjesnost studenata i tijekom studija i u trenutku ulaska u svijet rada.

Kao potpora studentima, na sveucili$noj sredi$njoj razini djeluju Ured za studente, Ured za
studente s invaliditetom te Ured za drustveno korisno ucenje, u pravilu za koordinacijske i
interventne aktivnosti. Ured za psiholosku podrsku i zastitu mentalnog zdravlja zaduzen je za
edukaciju, pruza mogucénost psiholoskog tretmana i bavi se vezanim istrazivanjem. Ured za
studente SveuciliSta u Zagrebu zaduZen je za pruzanje sustavne potpore u podrucjima edukacije,
financijske potpore i potpore studentima s invaliditetom. Ured provodi radionice i predavanja u
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podrucju temeljnih akademskih vjestina kao Sto su pristup studiju, akademska komunikacija,
ucenje, prezentacijske i samoprezentacijske vijestine radi usvajanja novih i usavr§avanja postoje¢ih
znanja 1 vjesStina koje nisu propisane izvedbenim planom 1 ishodima ucenja. Ured provodi i
Natjecaj za dodjelu stipendija, ¢ime financijski podupire izvrsne studente, studente koji studiraju
nastavnicke studije u STEM podrucju, studente koji su uspjesSni Sportasi te studente slabijega
socio-ekonomskoga statusa. Ured za studente s invaliditetom sustavno radi na izjednacavanju
moguénosti 1 osiguravanju uvjeta za uspjesno i kvalitetno studiranje svim sadasnjim, ali i budu¢im
studentima s invaliditetom. Aktivnosti toga ureda namijenjene su svim studentima koji zbog
bolesti, ostecenja ili poremecaja imaju teskoce u realizaciji akademskih aktivnosti (studentima s
oSte¢enjima vida, sluhe, motorickim poremecajima, kroni¢nim bolestima, psihickim smetnjama te
specificnim teSko¢ama u ucenju kao Sto su disleksija, disgrafija, ADHD). Vaznu ulogu u radu
Ureda imaju koordinatori za studente s invaliditetom (nastavnici) i studentski predstavnici,
imenovani na svakoj od sastavnica.

Poseban naglasak stavljen je na uklju¢enost podzastupljenih i ranjivih skupina studenata (studenata
s invaliditetom, studenata nizega socijalno-ekonomskoga statusa, studenata iz alternativne skrbi,
studenata migrantskoga podrijetla i dr.), uz postovanje raznolikosti i individualnih sposobnosti.
Uvjetovano raznolikim zivotnim okolnostima, studenti imaju razli¢ite sposobnosti, karakteristike
i motivaciju koje se mogu mijenjati, ovisno o trenuta¢noj osobnoj situaciji, te im je potrebna
kontinuirana potpora, prilagodena njihovim razli¢itim potrebama. Inkluzivno (uklju¢ivo)
obrazovanje podrazumijeva upravo postovanje razlicitosti te dostupnost obrazovnih sadrzaja Sto
veéem broju studenata. Sveuciliste ¢e dalje u tom smjeru podupirati sve studente i unaprjedivati
potporu unutar nastavnoga procesa, kao i putem svojih sluzbi potpore. Znanje i potpora na
sredi$njoj razini i osiguravanje prijenosa znanja iznimno su vazni jer postoji neujednacenost u
razini potpore medu sastavnicama SveuciliSta. Pojedine sastavnice nude visoku razinu potpore
svojim studentima, ali ne sve. Stoga bi bilo korisno da se osnovno informiranje i osvjeséivanje o
rodnoj ravnopravnosti 1 ukljucivosti te potpora za slucajeve neravnopravnosti ili iskljucivosti
ukljuci/unaprijedi, uz ve¢ postojeci sadrzaj potpore, i na srediSnjoj razini, ili na srediSnjoj razini
pripremi dokument uputa/smjernica za integriranje takve potpore na sastavnicama, §to bi
pridonijelo boljem razumijevanju i osvjes¢ivanju studenata.

Sveucili$na Strategija studija i studiranja iz 2014. godine, medu ostalima, kao dugoro¢ne ciljeve
definira: jednake moguc¢nosti studiranja i pristupa visokom obrazovanju svim osobama na temelju
njihovih kompetencija, razvoj relevantnih vjeStina i stavova, potporu studentima pri ulazu 1
prilagodbi na Sveucilistu, kao i svladavanje prepreka tijekom studija te razvoj studijskih programa
koji razvijaju kod studenata dubinsko znanje i razumijevanje i omogucavaju stvaranje novih
vrijednosti (inovativnost, kreativnost). Postojeca Strategija u navedenim ciljevima ukljucuje
nacela ravnopravnosti i ukljucivosti u studijski proces i nastavu. U toj se strategiji takoder navodi
i cilj sinergijskoga povezivanja istovjetnih ili srodnih studijskih programa koji se izvode na
razliitim sastavnicama osnivanjem zajednickih interdisciplinarnih studija na svim razinama, §to
se moze primijeniti i za cilj i organizaciju zajedni¢koga djelovanja za podizanje osvijeStenosti i
edukacije o ravnopravnosti i ukljucivosti na razini cijele institucije. U skladu s navedenim
ciljevima, predlazemo mjere i aktivnosti za promicanje rodnoosvijeStene politike 1 sveobuhvatnu
integraciju nacela ravnopravnosti i ukljucivosti u nastavu i ucenje.
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Mijere i aktivnosti za promicanje rodnoosvijestene politike i sveobuhvatnu integraciju nacela
ravnopravnosti 1 uklju¢ivosti u nastavu i ucenje

1. Analizirati postojece stanje na razini sastavnica: u suradnji sa sastavnicama na sredi$noj razini
pripremiti jedinstven kvalitativni upitnik za studente (jednak za sve sastavnice) o njihovu poimanju
rodne osvijestenosti, znanju o ravnopravnosti i uklju¢ivosti te dosadasnjem iskustvu na SveuciliStu
U skladu s moguénostima sastavnice, ukljuciti i analizu putem fokus-grupa i intervjua kako bi se
dobili sveobuhvatniji i kvalitetniji rezultati (uputno je ukljucenje u europske istrazivacke projekte
koji mogu pridonijeti ispunjenju ovog cilja). Upitnik provoditi na dvogodisnjoj razini.

2. Na razini sastavnica prikupiti podatke o edukativnim materijalima, kolegijima, modulima koji
se izvode na sastavnicama Sveucilista, a ukljucuju rodnu dimenziju, ravnopravnost ili uklju¢ivost.
Eventualno ukljuciti to podru¢je u postojece interkulturne radionice i predavanja vezana za
medukulturnu komunikaciju.

Na sredis$njoj razini objediniti podatke te u suradnji sa sastavnicama izraditi istovjetan osnovni
edukativni materijal za informiranje i osvjesc¢ivanje, upotrebljiv za sve studente Sveucilista, i dati
ga studentima u sklopu pocetnoga paketa informacija pri upisu. lzraditi novi materijal ili
prilagoditi postojeé¢i edukativni materijal — kolegiji fizicki ili na daljinu (online) te isti ponuditi na
svim studijskim razinama: prediplomskoj, diplomskoj i doktorskoj (rad sastavnica u suradnji sa
srediSnjim sluzbama Rektorata). Sastavnice mogu dograditi 1 razviti 1 svoje specificne edukacije.
Edukacija/nastava moze se provoditi i samo na nekim sastavnicama koje za to imaju kapacitete ili
ve¢ izvode takvu vrstu edukacije/nastave, ali je potrebno omoguciti studentima svih sastavnica da
putem horizontalne mobilnosti imaju pristup takvoj vrsti edukacije. U svrhu stvarnoga dosega
edukacije potrebno je akreditirati jedan kolegij koji sastavnice trebaju uvesti kao izborni predmet
na svim razinama studija ili/i promisliti o uvodenju predmeta koji bi imao status sveucilisnoga
kolegija po uzoru na kolegij “Vr$njacka potpora”.

3. Nastavnici 1 edukacija o ukljuCenosti rodne dimenzije i uklju€ivosti u nastavu: na razini
sastavnica provesti edukaciju radi podizanja svijesti u nastavnika o nuznosti uklju¢enja ovog
pristupa u nastavi, kao i 0 potrebi edukacije o na¢inima i moguénostima primjene ovoga pristupa.
S ciljem zajedni¢kog pristupa, sveucilisno Povjerenstvo za promicanje ravnopravnosti(spolova) i
suzbijanje diskriminacije u suradnji s Uredom za cjelozivotno obrazovanje nastavnika i
relevantnim povjerenstvima sastavnica, moze izraditi dokument uputa/smjernica (ili prilagoditi
postojeci?) za edukativnu radionicu za nastavnike za integraciju rodne dimenzije u ucenje i
nastavu, sto bi sluzilo kao temelj za daljnji razvitak na razini pojedinih sastavnica.

4. Na sredi$njoj razini, uz suradnju sa sastavnicama, organizirati godisnje radionice za dijeljenje
dobre prakse izmedu fakulteta/akademija kako bi razmijenili miSljenja o razvijanju i poticanju
studenata da se ukljuce u ucenje kroz rad i aktivno sudjelovanje u zajednici, kako bi razvili dublje
razumijevanje podrucja koje uée. Dobri primjeri su rad Pravne klinike Pravnoga fakulteta, koji
polazi od prepostavke da svi imaju jednaka prava i pruza besplatnu pravnu pomo¢ svim gradanima,
ili razli¢iti kolegiji i projekti koji primjenjuju metodologiju drustvenokorisnog ucenja, a provode
se na sastavnicama Sveucilista, te uciniti kolegije dostupnima studentima svih sastavnica putem
horizontalne mobilnosti (potrebno predvidjeti dodatna financijska sredstva za provedbu?).
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5. Promicati ravnopravnost u napredovanju Zena na profesorske i vodece upravljacke polozaje.
Prijedlog aktivnosti: napraviti pilot-projekt ljudskih resursa koji nudi potporu u procjeni
profesionalnoga portfelja.

6. lzraditi financijski plan na razini svake sastavnice za pripremu i provedbu novih aktivnosti, i
financijski plan za podrsku na sredi$njoj razini.

Provedba predlozenih mjera 1 aktivnosti

Na Sveucilistu, na srediSnjoj razini, unutar sustava upravljanja kvalitetom djeluje sveucili$ni
Odbor za upravljanje kvalitetom, koji uz administrativnu potporu Ureda za upravljanje kvalitetom,
izmedu ostalih duznosti, provodi postupak vrjednovanja izmjena i dopuna postojecih studijskih
programa te na temelju toga daje prijedloge, analizira rezultate periodi¢noga unutarnjega
vrjednovanja studijskih programa i dostavlja izvje$¢a, utvrduje postupak, ciljeve 1 namjenu
anketiranja u suradnji s povjerenstvima sastavnica i nadzire rad provedbe. U skladu s postoje¢im
sustavom, integriranje edukacije o ravnopravnosti i ukljucivosti u studijski i nastavni proces, u
smislu prilagodbe postoje¢ih ili uvodenja novih kolegija, modula i edukacije studenata 1
nastavnika, potrebno je ukljuéiti u rad ovoga Odbora i relevantnih odbora za studijske programe
na sastavnicama .

Imajuéi u vidu neintegriranost Sveucilista, djelatnost integracije ravnopravnosti i ukljucéivosti u
sve procese nastave i ucenja odvijat ¢e se, provoditi i pratiti na razini sastavnica Sveucilista,
pojedinih fakulteta i akademija.

Sveucili$na Strategija studija i studiranja iz 2014. uodila je, na temelju analize, i nedostatke u
razvoju sustava nastavnickih kompetencija i edukacije nastavnika. Radi unaprjedenja nastavnickih
kompetencija i potpore nastavnicima, na Sveucilistu je osnovan Ured za cjeloZivotno obrazovanje
nastavnika, a u tijeku je planiranje i izrada plana aktivnosti.

Pokazatelji za pracenje predlozenih mjera i aktivnosti mogu biti: prikupljeni statisticki podatci,
izradeni upitnici 1 rezultati analiza, broj edukacija u podru¢ju ravnopravnosti za studente i
nastavnike, broj kolegija i dostupnost kolegija (horizontalna mobilnost, online dostupnost), broj
sudionika, izradeni dokumenti s uputama/smjernicama, izradeni edukativni materijal, pracenje na
temelju godisnjih izvjeséa.

2.4. Ravnopravnost i ukljucivost u zaposljavanju i razvoju karijera. RavnoteZa izmedu
karijere i osobnoga zivota.

Na razini institucije, njezina je uprava odgovorna za uspostavu sustava ljudskih resursa koji jam¢i
pravedan i ravnopravan polozaj svih zaposlenika pri zaposljavanju, omogucava ugodno i
funkcionalno radno okruzje, jednaku placu, jednake moguénosti za stru¢no usavrsavanje, razvoj
karijere i napredovanje te uskladbu poslovnoga i osobnoga zivota.

Zakon o ravnopravnosti spolova, Zakon o suzbijanju diskriminacije, Zakon o radu, Pravilnik o
radu Sveucilista - Rektorat i Eticki kodeks Sveucilista svojim normama promicu ravnopravnost,
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upucuju na postizanje stvarne ravnopravnosti zena i muskaraca i stvarne ukljucivosti svih skupina
zaposlenika koja se odnosi i na zaposljavanje, radna mjesta i radno okruzje. U Republici Hrvatskoj
svaki je poslodavac duzan Stititi dostojanstvo zaposlenika od diskriminacije i diskriminatornoga
ponasanja nadredenih, kolega ili drugih osoba koje redovito susre¢e u radu. Poslodavac koji ima
vise od 20 zaposlenika duZan je usvojiti interne akte kojima se propisuju antidiskriminacijske
mijere.

Glavni izvori radnoga prava u Republici Hrvatskoj su Ustav RH, medunarodni ugovori koji su u
skladu s Ustavom, Zakon o radu i vezani propisi, kolektivni ugovori, interni akti poslodavca i
individualni ugovori o radu. Hrvatsko radno pravo pruza zastitu svim zaposlenicima. Poslodavci
su duzni osigurati iste uvjete rada za sve zaposlenike koji imaju iste ili slicne kvalifikacije, koji
rade slican ili isti posao, i bez obzira na to jesu li zaposleni na neodredeno ili odredeno vrijeme.
Zakonom o radu §tite se posebne kategorije zaposlenika kao $to su maloljetnici, zaposlenici koji
koriste prava vezana za trudnocu ili roditeljstvo, u skladu sa specijalnim propisima, i zaposlenike
koji su privremeno ili trajno nesposobni za rad. Individualni ugovori o radu imaju obvezan dio koji
mora biti reguliran na nac¢in propisan zakonom. U Hrvatskoj djeluju i radnicke organizacije koje
se nazivaju sindikati. Sindikati imaju pravo $tititi i promicati interese radnika koji su njihovi
¢lanovi. Ako unutar organizacije poslodavca postoji odreden broj zaposlenika koji su ¢lanovi
sindikata, sindikat radi njihovih interesa i zastite moze imenovati sindikalnoga povjerenika. Za
promicanje i zastitu prava zaposlenika u organizaciji poslodavca koji ima vise od 20 zaposlenih,
moze se osnovati i radnicko vijece.

Sveuciliste u Zagrebu (Rektorat)

Rad i radni uvjeti zaposlenika Rektorata Sveucilista u Zagrebu definirani su internim aktom
Pravilnikom o radu iz 2017. godine, koji je uskladen sa zakonom (u daljnjem tekstu ‘“Pravilnik™),

te Odlukom o strucnom osposobljavanju i usavrsavanju nenastavnog osoblja Rektorata iz
2017.godine.

Vazeéi Pravilnik o radu u ¢€l. 6. 0 radu i djelovanju zaposlenika i SveuciliSta veze Se na postovanje
Ustava RH, druge postojece zakone i relevantne propise te time ukljucuje zabranu diskriminacije
i postovanje odredaba o ravnopravnosti i ukljuéivosti, no Pravilnik ih i samostalno dodatno
ureduje. Sveuciliste se obvezalo omoguditi zaposleniku da se upozna s propisima u vezi s radnim
odnosima, s organizacijom rada i zaStitom zdravlja i sigurnosti na radu te im iste propise treba
uciniti dostupnima (nedostaje pisana procedura, osoba za savjetovanje).

U skladu s relevantnim propisima, Pravilnikom se ureduje zastita zdravlja, Zivota, privatnosti i
dostojanstva zaposlenika, zastita majcinstva, malodobnika i osoba s invaliditetom, placa,
ostvarivanje prava i obveza iz radnoga odnosa, povrede obveza iz radnoga odnosa, sudjelovanje
zaposlenika u odlucivanju i druga vazna pitanja u vezi s radom. Diskriminacija tijekom
zaposljavanja uredena je odredbama koje definiraju da su pri zaposljavanju nedopustena pitanja o
vjeri, politickom odredenju, seksualnoj orijentaciji i druga pitanja koja bi mogla predstavijati
kriterij za diskriminaciju prilikom zaposljavanja. Pri oglaSavanju radnih mjesta na SveuciliStu
uvjeti koje je potrebno ispuniti i Kriteriji za zaposlenje transparentno su napisani u oglasu za
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pojedino radno mjesto. Zastita dostojanstva zaposlenika i zastita od diskriminacije propisana je ¢l.
123. Pravilnika, kojom se zabranjuje izravna ili neizravna diskriminacija na podru¢ju rada i radnih
uvjeta, ukljucujudi kriterije za odabir i uvjete pri zaposljavanju, napredovanju, profesionalnom
usmjeravanju, stru¢nom osposobljavanju i usavrSavanju te prekvalifikaciji, u skladu sa Zakonom
0 radu i posebnim zakonima. SveuciliSte se obvezalo stititi dostojanstvo zaposlenika tijekom
obavljanja posla od postupanja nadredenih, suradnika i osoba s kojima zaposlenik redovito dolazi
u doticaj u obavljanju svojih poslova. Takoder se obvezalo osigurati zaposlenicima takve radne
uvjete u kojima nece biti izlozeni uznemiravanju, spolnom uznemiravanju niti bilo kojem obliku
diskriminacije. Prema Pravilniku, diskriminacija ili povreda dostojanstva jednog zaposlenika od
drugoga ili povreda odredaba Etickoga kodeksa smatra se teSkom povredom radnoga odnosa.
Posebnim se odredbama protiv nejednakoga postupanja stite osjetljive skupine radnika, kao $to su
trudnice i roditelji, maloljetnici ili zaposlenici koji su privremeno ili trajno nesposobni za rad, te
omogucavaju prilagodbe u radu ako je potrebno. Uredena je i jednakost placa za jednak rad i rad
jednake vrijednosti izmedu zaposlenika razlicitoga spola te detaljno definirano Sto se smatra
jednakim radom.

Na Sveucilistu, o pravima zaposlenika brine se i Povjerenik za zastitu na radu, a za zaposlenike
koji su ¢lanovi Nezavisnoga sindikata znanosti i visokog obrazovanja brine se dodatno i imenovani
Sindikalni povjerenik. Radni¢ko vijeée nije osnovano na razini Sveucilista.

Pravilnikom se ureduje i podrucje stru¢noga usavrsavanja, unutar kojega se SveuciliSe obvezuje,
u skladu s moguénostima i potrebama rada, omoguciti zaposleniku $kolovanje, obrazovanje,
osposobljavanje i usavr$avanje, te mu moze na zahtjev odobriti placeni ili neplaé¢eni dopust radi
istih aktivnosti. Interni akt Odluka o strucnom osposobljavanju i usavrsavanju nenastavnog
osoblja Rektorata iz 2017. godine ureduje ustroj, planiranje izobrazbe i obveze tijekom i nakon
izobrazbe ove kategorije zaposlenika.

Podrugje rada zaposlenika Rektorata i njihova zastita dobro su i detaljno uredeni internim aktima
i relevantnim zakonima i vezanim propisima. Medutim, potrebno je omoguéiti individualno
savjetovanje i uspostaviti ga unutar redovnih institucionalnih procedura te prikupiti i izraditi
pregled svih postupaka i procedura za zastitu zaposlenika te objaviti na jednome mjestu (na
internim mreznim stranicama Sveucilista) kako bi svi zaposlenici imali lako dostupne informacije
0 svim postupcima i mjerama zasStite. U svrhu dobrobiti zaposlenika na svim razinama bilo bi
dobro provesti i kvalitativnu analizu koja bi na kolektivnoj i individualnoj razini ispitala sadasnje
potrebe zaposlenika u radu na Rektoratu, s posebnom paznjom na okolnosti vezane uz pandemiju
koronabolesti, potres u Zagrebu i promjene radnih uvjeta te na posljedice uvjetovane tim
okolnostima i/ili drugim situacijama. Potrebno je provesti i edukaciju i podizanje svijesti o
diskriminaciji, ravnopravnosti i uklju¢ivosti, razvoju karijere i uskladbi poslovnoga i osobnoga
zivota zaposlenika te predvidjeti kontinuitet redovite edukacije/osvjescivanja.

Interni akti Rektorata Sveucilista posredno ureduju neke aspekte uskladbe profesionalnoga i
osobnoga zivota na temelju moguénosti prilagodbe rada ili zastite ranjivih skupina zaposlenika,
no nisu uvedene institucionalne procedure ili moguénosti individualnoga savjetovanja o uskladbi
profesionalnoga i osobnoga Zzivota zaposlenika, te nije uspostavljeno Kkarijerno savjetovanje
zaposlenika Rektorata. Pri uskladbi profesionalnoga i osobnoga zivota Cesto se prvo misli na
zaposlenike koji imaju obitelj s djecom, no svi zaposlenici, oni s obitelji/djecom ili bez nje trebaju
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imati jednake mogucnosti rada i uskladbe profesionalnoga i osobnoga Zivota. Kad je o obitelji s
djecom rije¢, u Hrvatskoj roditeljski dopust koriste gotovo iskljucivo Zene, §to moze negativno
utjecati na njihovu karijeru i moguénosti napredovanja, ali i na druge zaposlenike ako se ne osigura
odgovarajuca zamjena te dode do neravnopravne preraspodjele rada unutar radnih jedinica. 1z tog
razloga, kako bi zaposlenici mogli uskladiti poslovni i osobni Zivot, nuzno je osigurati pozitivno
radno ozracje, potporu zaposlenicima koji koriste roditeljski dopust ili dopust iz drugih razloga,
kvalitetnu i funkcionalnu preraspodjelu poslova za njihove odsutnosti te potporu pri ponovnom
ukljucenju u radni kolektiv kako odsutnost ne bi bila prepreka za daljnji rad ili profesionalno
napredovanje.

Mjere i aktivnosti za unaprjedenje ravnopravnosti i ukljucivosti u zaposljavanju i karijeri za
Rektorat Sveudilista te postizanju ravnoteze izmedu poslovnoga i 0sobnoga Zivota zaposlenika

1. Izraditi kvalitativnu analizu (mjestovita metoda: upitnik, fokus-grupe, anketa) za zaposlenike
Rektorata (na srediS$njoj razini) o njihovu razumijevanju ravnopravnosti i ukljucivosti, dobrobiti i
ravnotezi izmedu rada i karijere, misljenju o moguénostima napredovanja i razvoju Karijere, radu,
eventualnim pritiscima na radu ili eventualnom iskustvu diskriminacije na Sveucilistu. Upitnik
provoditi svake dvije godine, a punu analizu mjestovitom metodom svake tri godine.

2. Osmisliti i provesti edukaciju zaposlenika Rektorata i Uprave radi razumijevanja pitanja
ravnopravnosti i ukljuéivosti i izraditi financijski plan za potrebe edukacije osoblja Rektorata.

3. Provesti edukaciju za Upravu, rukovoditelje i voditelje sredisnjih sluzbi o razumijevanju
nesvjesnih predrasuda pri zaposljavanju i provedbi ukljucivih intervjua.

4. Napraviti analizu internih akata Sveucilista 1 procedura vezanih za ravnopravnost i ukljucivost,
zastitu zaposlenika u zapoSljavanju, razvoju karijera i dobrobiti zaposlenika.

Svrha navedenih mjera i aktivnosti je dobrobit zaposlenika, iskoriStavanje punoga potencijala
zaposlenika, poboljSanje zadovoljstva na radnome mjestu i time povecanje produktivnosti.

5. Promicati ravnopravnost na razini ¢elnistva na Sveucilistu i omoguciti karijerno savjetovanje za
zaposlenike Rektorata. Aktivnost: potpora na razini ljudskih resursa u procjeni karijernoga
portfolija za sve zaposlenike, uklju¢ujuc¢i administrativno 1 stru¢no osoblje.

6. Zaposliti stru¢nu osobu psihologa radi stru¢noga i psiholoskoga savjetovanja zaposlenika te
pomo¢i zaposlenicima struénih sluzbi na razini Rektorata, i prema potrebi omoguditi
savjetovanje/edukaciju (opcenito, za sve vrste psiholoskoga savjetovanja, ukljucujuci posebne
okolnosti vezane uz potres i pandemiju koronabolesti, ukljucujuéi ravnopravnost i ukljuéivost).
7. lzraditi dokument uputa s uvjetima zaposljavanja i napredovanja na stru¢na i administrativna
radna mjesta na Rektoratu Sveucilista i objaviti.

8. Prema primjeru postojeée strucne potpore za studente s fizickim potesko¢ama, razviti potporu
za zaposlenike s fizickim potesko¢ama.

9. lzraditi i usvojiti financijski plan za trajno promicanje i edukaciju o ravnopravnosti i vezane
aktivnosti, te aktivnosti za osvjescivanje i uskladbu osobnoga i profesionalnoga zivota (financijski
plan na godis$njoj razini).

Sveuciliste u Zagrebu (Rektorat) pratit ¢e napredak prema godisnjim pokazateljima: statistika o
zapoSljavanju, statistike o odlasku zaposlenika, upitnici o dobrobiti zaposlenika, usvojen
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dokument preporuka i prijedloga, temeljen na rezultatima kvalitativne analize, izraden
dokument/materijal s uputama o ravnopravnosti u zapos$ljavanju/odabiru zaposlenika, izraden
pripremni materijal/upute i provedena edukacija Uprave, rukovoditelja i voditelja sredi$njih sluzbi
o razumijevanju nesvjesnih predrasuda pri zapoSljavanju i provedbi ukljucivih intervjua,
provedena edukacija i broj sudionika, izraden financijski plan za edukaciju zaposlenika i vezanih
sluzbi za pitanja ravnopravnosti.

2.5. Mjere koje sprjecavaju uznemiravanje, nasilnicko ponasanje u radnom i studijskom
okruzju i rodnouvjetovano nasilje, uklju¢ujuci spolno uznemiravanje.

Uz uspostavu sustava ljudskih resursa, koji jam¢i pravedan i ravnopravan polozaj svih zaposlenika
pri zaposljavanju i u radu, SveuciliSte u Zagrebu je kao poslodavac odgovorno i za podjednako
vaznu uspostavu sustava prevencije diskriminacije, uznemiravanja ili nasilja, uspostavu pisanih
procedura koje omoguéavaju rano prepoznavanje poteskoc¢a na individualnoj ili na razini Sirega
okruzja te promptno rjesavanje koje zaposlenicima daje osje¢aj da poslodavac ima dobrobit
radnika u fokusu i brine se o njihovoj sigurnosti na radnome mjestu.

Svaki poslodavac u Republici Hrvatskoj duzan je postovati zakonske odredbe koje stite
dostojanstvo radnika i, ako je potrebno, izraditi interne akte koji dodatno ureduju podrucje zastite
svojih radnika. Na nacionalnoj razini, Zakon o radu Republike Hrvatske u ¢l. 130. st. 1. — 9. §titi
dostojanstvo svakog radnika.

Rodno uvjetovano nasilje definirano je Zakonom o ravnopravnosti spolova (ZRS-om), kojim je
odredeno da uznemiravanje i spolno uznemiravanje predstavljaju diskriminaciju: “Uznemiravanje
je svako nezeljeno ponasanje uvjetovano spolom osobe, koje ima za cilj ili koje stvarno predstavlja
povredu osobnog dostojanstva i koje stvara neugodno, neprijateljsko, ponizavajuce ili uvredljivo
okruzenje (€l. 8. st. 2. ZRS). Spolno uznemiravanje je svako nezeljeno verbalno, neverbalno ili
fizi€ko ponasanje spolne naravi, koje ima za cilj ili predstavlja povredu osobnog dostojanstva, a

posebice ako stvara neugodno, neprijateljsko, ponizavajuce ili uvredljivo okruzenje (€l. 8. st. 3.
ZRS)”.

Krajem 2022. godine, Vlada Republike Hrvatske je donijela prvi Nacionalni plan za suzbijanje
seksualnog nasilja i seksualnog uznemiravanja za razdoblje 2022.- 2027. i Akcijski plan za
suzbijanje seksualnog nasilja i seksualnog uznemiravanja za razdoblje 2022.-2024. Nacionalni
plan je prvi nacionalni dokument usmjeren zastiti zrtava seksualnog nasilja i1 seksualnog
uznemiravanja u Republici Hrvatskoj kojem je cilj osigurati u¢inkovitu zastitu zrtava. Konacni
tekstovi Nacionalnog i Akcijskog plana nisu jo$ objavljeni, a bit ¢e objavljeni ovdje.

Na nacionalnoj razini, osim poslodavcu i mjerodavnom sudu, prituzba zbog rodnouvjetovane
diskriminacije pri zaposljavanju i radu moze se podnijeti i pravobraniteljici za ravnopravnost
spolova. Korisni primjeri diskriminacije pri zapoSljavanju i radu s opisima slu¢ajeva mogu se
pronadi u godi$njim izvjes¢ima pravobraniteljice za ravnopravnost spolova (ovdje).

U slucaju da zaposlenik smatra kako poslodavac primjenom internoga akta ili interne procedure
neée na odgovarajuéi nacin zastititi njegovo/njezino dostojanstvo, moze se primjeniti Zakon 0
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radu, kojim se odreduje da radnik tada ne treba dostaviti prituzbu poslodavcu, ve¢ moze odmah
prekinuti rad pod uvjetom da je zatraZio zaStitu na mjerodavnom sudu i o tome obavijestio
poslodavca u roku od osam dana od dana prekida rada. Medutim, prilikom traZenja zastite ili
podnosenja prituzbe vazno je odrediti postoji li zabranjeni temelj diskriminacije zbog koje osoba
trazi zaStitu, ili se primjerice provodi uznemiravanje zaposlenika, ali bez diskriminatorne osnove,
u kojem drugom slucaju se rad ne smije prekidati (sluc¢ajeve psihickoga ili fizickoga uznemiravanja
ili zlostavljanja bez diskriminatorne osnove nazalost je teSko dokazati i ostvariti institucionalnu ili
sudsku zastitu). S obzirom na slozenost slucajeva povrede dostojanstva i vezane zastite, na razini
institucije s ve¢im brojem zaposlenika, radi dobrobiti zaposlenika, korisno je osigurati stalno
dostupnu stru¢nu potporu: psihologa savjetnika i pravnoga savjetnika.

Sveuciliste u Zagrebu internim aktima kao $to je Eticki kodeks Sveucilista definira moralna nacela,
nacela profesionalne etike i trazi najvisi standard ponasanja u djelovanju institucije i njezinih
zaposlenika, sto ukljucuje zabranu diskriminacije i uznemiravanja. Eti¢ki kodeks propisuje da
svaka osoba ima pravo prijaviti uznemiravanje koje je pocinio ¢lan sveucéili$ne zajednice te da se
na osobu koja je odbila uznemiravanje ili prijavila takvu vrstu ponasanja ne smije vrsiti nikakav
pritisak. Sveuciliste dodatno ureduje postupak zastite dostojanstva svojih zaposlenika ¢lankom
127. Pravilnika o radu Sveucilista (Rektorata), prema kojem zaposlenik koji smatra da je
diskriminiran od poslodavca ili druge osobe zaposlenika moze podnijeti prituzbu imenovanom
povjereniku zaduzenom za primanje i rjesavanje prituzbi u svezi sa zastitom dostojanstva
zaposlenika) ili izravno poslodavcu odnosno rektoru. U sluéaju da se prituzba ne moze rijesiti na
taj nadin, sljede¢i postupak je osnivanje ad hoc povjerenstva za prituzbu zaposlenika. Clanove
povjerenstva imenuje rektor Sveucilista. Ako je potrebno, u sastav povjerenstva mogu se ukljuciti
struénjaci poput pravnika, lije¢nika medicine rada ili sindikalnoga povjerenika odnosno drugih
stru¢nih osoba.

Radi unaprjedenja sustava potpore i zastite zaposlenika cijele institucije te suzbijanje nasilnickoga
ili drugih oblika neprihvatljivih ponasanja, Sveuciliste je osnovalo Radnu skupinu za unapredenje
sveucilisnog sustava suzbijanja spolnog uznemiravanja i drugih oblika neetickog ponasanja, koja
jeu2021. godini izradila izvjeSc¢e. U skladu s izvjeS€¢em, SveuciliSte ¢e planirati 1 izraditi mjere za
osvjesc¢ivanje, prevenciju i unaprjedenje sustava suzbijanja nasilni¢koga ili drugih oblika
neprihvatljivih ponasanja na Sveucilistu.

Mjere i aktivnosti za Sveuciliste
1. Posebno sveucilisno povjerenstvo pripremit ¢e upute za postupanje u situacijama koje su vezane
za uznemiravanje, nasilnicko ponaSanje i spolno uznemiravanje.

2. Sveucdiliste ¢e, s ciljem prevencije, na Sveucilistu (Rektoratu) provesti osvjescivanje i edukaciju
svih zaposlenika, voditelja sluzbi i Uprave 0 nasilnickom ponasanju, uznemiravanju i spolnom
uznemiravanju te o dostupnim sredstvima zastite zaposlenika.
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3. Posebno sveucilisno povjerenstvo ce:

- donijeti dodatne procedure i detaljno popisati postupke zaStite za slucaj diskriminacije,
uznemiravanja, nasilni¢kog ponasanja i spolnog uznemiravanja te izraditi dokument objasnjenja s
primjerima radi boljega razumijevanja, objaviti dokument na internoj mreznoj stranici (objediniti
procedure za zastitu u slucaju diskriminacije, druge povrede nacela ravnopravnosti, ukljucivosti,
povrede ili krSenja radnih obveza i dr.)

- izraditi online obrazac za prijavu uznemiravanja i spolnog uznemiravanja ili nasilnickog
ponasanja, napraviti hodogram postupanja, predvidjeti statistiku anonimnoga prac¢enja broja i vrste
prituzbi na godis$njoj razini

- osigurati redoviti mehanizam zastite (umjesto ad hoc povjerenstava za prituzbu) i ukljuéiti
procedure u redovito djelovanje institucije.

Sveuciliste u Zagrebu

prof. dr. sc. Stjepan Lakusi¢, rektor
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